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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (Patientforsikringen LOF)
avger hirmed arsredovisning for rikenskapséret 1 januari - 31 december 2013, bolagets nittonde verksamhetsar.

Organisation

Patientforsikringen LOF ir ett rikstickande forsikringsbolag som har till huvuduppgift att forsikra de vardgivare
som finansieras av landstingen och regionerna.

Patientforsikringen LOF meddelar direkrt forsikring avseende allmin ansvarighet i Sverige. Bolaget har sitt site i
Stockholm och ir ett 5msesidigt forsikringsbolag som ir deligt av samtliga landsting och regioner med uppgift act
meddela patientskadeforsikring enligt patientskadelagen och ansvarsforsikring for patientskador i hilso- och sjukvar-
den.

Bolaget arbetar under bifirman Patientférsikringen LOF avseende verksamheten som ror patientfdrsikringen och det
skadeforebyggande arbetet.

Verksamheten i Patientforsikringen LOF har utvecklats planenligt under verksamhetsiret. Inom parentes angivna tal
avser motsvarande period under 2012.

Verksamhet

Forsakringstagare och forsakrade

Patientforsikringen LOF ska inom ramen f6r forsikringsverksamheten teckna forsikring med landsting och regioner,
utreda och limna ersittning till patienter som drabbas av skada inom varden samt genom skadeférebyggande arbete
verka for att antalet skador inom virden minskar.

Patientforsikringen LOF forsikrar vardgivare som finansieras av landstingen och regionerna. Bolaget handligger den
overvigande delen av patientskadedrenden som berér hilso- och sjukvard i Sverige. Vara slutkunder 4r de som drab-
bats av en patientskada.

Patientforsikringen LOF har cirka 140 anstillda varav merparten arbetar med utredning, beslut i skadeirenden,
skadereglering, utbetalningar av ersittningar samt skadeférebyggande atgirder.

Bolagets ansvarighet 4r enligt lag, bolagsordning och forsikringsvillkor begrinsad for varje skadehindelse till 1 000
ganger det prisbasbelopp enligt socialf6rsikringsbalken (2010:110) som giller nir ersittningen bestims samt for
varje skadad patient till 200 ginger detta prisbasbelopp f6r varje skadehindelse. Styrelsen kan bevilja verskridande
av maximibeloppet i forsikringsvillkor och lagstiftning for att tillforsikra patient som fatt kroppsskada/personskada
skilig levnadsstandard enligt Patientforsikringen LOFs styrelses definition.

Skadeutveckling

2013 anmildes cirka 13 900 (12 900) skador till Patientforsikringen LOF, vilket utgdr en okning pa cirka 8 % (9 %).
Okningen de senaste aren bedoms delvis vara en foljd av den forindrade patientsikerhetslagen som tridde i kraft vid
arsskiftet 2010/11. Lagen innebir bland annat utdkad upplysningsskyldighet frin virdgivare till patient och nirstdende
vid virdskada. Ett annat skal till kningen kan vara att landstingen och regionerna arbetar mer aktivt med patientsiker-
het, vilket ger en 6kad kunskap om férsikringen.

Skador inom ortopedi, kirurgi och andra verksamheter med stora operationsvolymer 4r de som anmils mest till Patient-
forsikringen LOE Vanligast ir de skador som intriffar i samband med operationer. Det kan vara infektioner, blodning-
ar, nerv- och skelettskador vid protesinliggningar. Andra vanliga skador 4r merskador péa grund av férsenad eller felaktig
diagnos.

I cirka 38 % (39 %) av drendena som beslutades 2013 beviljades patienten ersittning. Enligt patientskadelagen limnas
ersittning enligt ett antal olika kriterier, bland annat om skadan hade kunnat undvikas vid vard och behandling av en
erfaren specialist. Ersittning limnas inte enbart pd den grund att behandlingen inte leder till 5nskat resultat.

Under 2013 betalades det ut cirka 510 (477) mkr i ersdttningar till patienter och efterlevande. De vanligaste ersittnings-
beloppen ligger under 30 kkr. Beslut meddelades f6r cirka 14 000 (12 700) skador. Sex minader efter skadeanmilan
hade 84 % (77 %) av patienterna fitt besked om skadan var ersdttningsbar eller inte.
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Kapitalférvaltning

Patientforsikringen LOF forvaltar tillgangar som uppgir till cirka 8,2 miljarder. Portfoljen ir placerad i likvida
tillgdngar pa den svenska rintemarknaden samt i reverslan till Sveriges landsting och regioner. Placeringstillgingarna
ar klassificerade som investeringar som halls till férfall och redovisas till upplupet anskaffningsvirde. Bolagets investe-
ringsfilosofi bygger pé ett ldgt risktagande, vilket bidrar till en stabil kapitalavkastning.

Skadeférebyggande arbete

Patientforsikringen LOF ska i nira samarbete med landstingen och regionerna aktivt verka for att antalet skador i
virden minskar. Det skadeforebyggande arbetet baseras pa den skadestatistik bolaget fér och arbetet ska bidra till att
minska kostnaderna for skador i virden och minska lidandet for den som drabbas.

Forutom att aterfora information om skadeanmilningar till vardgivarna, samarbetar Patientforsikringen LOF med
olika medicinska professioner for att tillsammans minska virdskador inom bland annat férlossningsvird, hoft- och
knioperationer, komplikationer vid bukkirurgi, samt likemedelsanvindning i primirvérd.

Patientforsikringen LOF bedriver ocksi utbildningsverksamhet inom omridet patientsikerhet. Bolaget anordnar till-
sammans med SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) den 8:¢ nationella patientsikerhetskonferensen i september
2014.

Personalinformation

Marie-Louise Zetterstrom har tillerdce som ny verkstillande direkedr frin och med april 2013. En ny chefakcuarie har
anstillts frin och med hésten 2013, vilket innebir en forstirkning av aktuariefunktionen.

Medelantalet anstillda verksamhetsiret 2013 uppgdr till 140 (127). Medeldldern 4r 43 (43) ar. Under dret har
bolaget 6kat nyrekryteringen inom skadereglering for att méta 6kade volymer. Nyrekryteringen har bidragit till en
jimnare kénsfordelning och dldersstruktur. Under dret har bolaget utvecklat en intern diplomutbildning for skade-
reglerare. Syftet ir att utbildningen ska vara bittre anpassad utifrin bolagets behov, ge dkad kostnadseffektivitet och
bidra till utvecklingsméjligheter for medarbetarna.

Aktuarietjinster har tillhandahallits av Alpha Consulting A/S. Medelsforvaltningen rorande placeringstillgdngar har
hanterats av Swedbank Robur Fonder AB. Internrevision har tillhandahallits av KPMG.

Styrelsens arbete

Styrelsen har, frin bolagsstimman den 15 maj 2013, bestatt av sju bolagsstimmovalda ledaméter, tva arbetstagarre-
presentanter samt tvd suppleanter for arbetstagarrepresentanterna. Tva ledaméter har avgate ur styrelsen infor bolags-
stimman varvid bolagsstimman valde att minska antalet ledaméter och inte utse nigra ersittare for dessa.

Styrelsen har haft fem ordinarie sammantriden under 2013.

Ersittningsutskottet, som bestdr av styrelsens ordférande och vice ordférande, har haft sammantride under dret
rorande vissa ersittningsfrigor infor behandling i styrelsen.

Revisionsutskottet har haft tvi sammantriden under aret fr att bereda styrelsens arbete med kvalitetssikring av
finansiella frigor. Revisionsutskottet bestér av tre av styrelsens ledaméter och arbetstagarrepresentanterna.
Ordférande i revisionsutskottet ar styrelsens vice ordférande.

Solvens Il

Under 2013 har arbetet intensifierats med att forbereda Patientforsikringen LOF for det kommande Solvens I1-
regelverket och syftet dr att sikerstilla att verksamheten uppfyller de kommande kraven. Stora delar av organisatio-
nen kommer att paverkas av nya krav pi foretagsstyrning, riskhantering, intern kontroll och dokumentation. Under
2013 har Patientforsikringen LOF fokuserat pa foretagsstyrning, intern kontroll samt att sikerstilla berikning av
forsikringstekniska avsittningar.

Bolaget har dven anskaffat ett IT-stéd for att kunna hantera den ckade mingden av rapportering som kommer med
Solvens II. Detta kommer att implementeras under 2014.

Patientfdrsikringen LOF arbetar nu efter att inforandet av Solvens II sker i januari 2016.

Risker

Riskerna kan delas in i tre huvudgrupper: forsikringsrisker, finansiella risker och operativa risker. I not 2 beskrivs
bolagets risker och riskhantering.
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Verksamhetens resultat

Premieinkomst
Premieinkomsten uppgar till 900 000 (900 000) kkr.

Forsakringsersattningar

Forsikringsersittningar uppgar till 908 070 (942 475) kkr. Arets skadeutbetalningar, inklusive driftskostnader for skade-
reglering uppgar till 667 868 (626 475) kkr och avsittningen for oreglerade skador minskade till 240 202 (316 000)
kkr. Skadekostnad 2013 lag i linje med bolagets prognos.

Kapitalavkastning

Den totala redovisade kapitalavkastningen uppgér till 155 281 (232 148) kkr, vilket motsvarar en direktavkastning pa
1,8 % (2,8 %). Totalavkastningen minskade under 2013 dill 1,7 % (4,1 %). Minskningen ir frimst hinférlig ill ett
minskat marknadsvirde p4 reverser mot regioner och landsting. Marknadsvirdet p4 reverserna har paverkats negativt
under 4ret pd grund av minskade skillnader i kop- och siljkurser i marknaden fér kommun- och landstingsemitterade
virdepapper. Loptiden (durationen) for tillgdngsportfoljen var vid arets slut 0,13 ar.

Fdrsakringstekniska avsattningar

Bolaget har sett 6ver metodiken for reservsittning samt de antaganden som ingar i modellerna. Bland annat har Pa-
tientforsikringen LOF dvergdte till kassaflodesmetodik for att berikna avsittningarna for oreglerade skador avseende
skadelivrintor.

Driftskostnader

Driftskostnader uppgr till 41 567 (27 812). Okningen avser frimst kostnader for Solvens II och 6kade kostnader for
personal.

Avrets resultat

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgr till 106 118 (161 920) kkr. Bolagets konsolideringskapital ckade
med 5,0 % och uppgar dll 1 530 919 (1 457 554) kkr.

Resultatet efter skatt och avsitening till obeskattade reserver uppgar till 0 (30 557) kkr.

Framtidsutsikter

Patientforsikringen LOF fokuserar pa att anpassa och vidareutveckla organisationen for att ka kundnyttan och
forbitera kvaliteten i bolagets processer. En ny organisation implementeras frin och med drsskiftet 2013/2014. Ett varu-
mirkesarbete med fokusering pa malgrupper och fortsatt IT-utveckling med kundwebb &r en del i detta.

Till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star enligt balansrikningen 230 557 kkr, varav drets vinst 0 kkr.
Styrelsen foresldr att beloppet disponeras enligt foljande:

I ny rikning 6verfors 230 557 kkr
230 557 kkr
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Femarsoversikt och nyckeltal (kkr)

Resultat

Premieintike

Kapitalavkastning netto i forsikringsrorelsen
Ovriga tekniska intikter
Forsikringsersittningar

Driftskostnader

Forsikringsrorelsens tekniska resultat

Aterstiende kapitalavkastning

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Arets resultat

Ekonomisk stéllning

Placeringstillgdngar till verkligt virde
inklusive Kassa och Bank

Forsikringstekniska avsittningar

Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital
Obeskattade reserver

Overvirden(+)/undervirden(-) i obligationer
och andra rintebirande virdepapper

varav uppskjuten skatt i konsolideringskapital

Kapitalbas

Erforderlig solvensmarginal

Nyckeltal
Skadeforséakringsrérelse
Skadeprocent
Driftskostnadsprocent

Totalkostnadsprocent

Kapitalférvaltningen
Direktavkastning %

Totalavkastning %

Ekonomisk stéllning
Konsolideringsgrad %

2013 2012 2011 2010 2009
900 000 900 000 1 050 000 975 000 950 000
141 474 182138 185 663 16 699 21 356

474 59 156 197 =
-908 070 -942 475 -887 879 -840 894 -652 901
-41 567 -27 812 -20795 -22 557 -22 302

92311 111910 327 145 128 445 296 153

13 807 50010 33288 - -
106 118 161 920 360 433 128 445 296 153

0 30557 0 0 0

8398 749 8117 425 7 524 415 1014 695 587 266
6901 202 6 661 000 6 345 000 6035 000 5735000
230 557 230 557 200 000 200 000 200 000
1364 499 1259253 1139 850 779 717 652972
-64 137 -32 256 -133 868 4263 8962
1530919 1 457 554 1205 982 983 980 861 934
300 190 277 036 299 781 205 066 171732
1595 056 1489 810 1339 850 979717 852972
326 244 317 615 284798 283 165 310 557
100,9 104,7 84,6 86,3 68,7

4,6 3,1 2,0 2,3 2,4

105,5 107,8 86,6 88,6 71,1

1,8 2,8 2,8 1,9 2,7

1,7 4,1 0,9 1,7 2,7

170 162 115 101 91
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Resultatrakning (kkr)

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse
Premieintakter (efter avgiven aterférsakring)
Premicinkomst (fore avgiven dterforsikring)

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Ovriga tekniska intikter

Forsakringsersattning (efter avgiven aterférsakring)

Utbetalda forsikringsersittningar fore avgiven dterforsikring

Forindring i Avsittning for oreglerade skador fore avgiven édterforsikring
Driftskostnader

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Icke-teknisk redovisning
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat
Kapitalavkastning, intikter

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning dverford till skadeforsikringsrorelsen
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

Hanforligt till:

Forsikringstagarna

Totalresultat
Arets resultat
Totalresultat hanforligt till forsakringstagarna

Not

3)
(4)

)

(©)

(7)
(8)

)

(10)

2013 2012
900 000 900 000
141 474 182 138

474 59
-667 868 -626 475
-240 202 -316 000
-908 070 -942 475

-41 567 -27 812
92311 111910
92311 111910
157 519 234 068
-2238 -1 920
-141 474 -182 138
106 118 161 920
-105 247 -119 403
871 42517

-871 -11 960

0 30 557

0 30 557

30 557

30 557

7

Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag, organisationsnummer 516401-8557



Balansrakning (kkr)

Tillgangar
Placeringstillgangar
Andra finansiella placeringstillgangar

Obligationer och andra rintebirande virdepapper

Fordringar
Ovriga fordringar

Andra tillgangar
Materiella tillgdngar
Kassa och bank

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rinteintikeer

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikeer
Summa tillgangar

Eget kapital,
avsattningar och skulder
Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Obeskattade reserver
Sikerhetsreserv

Periodiseringsfond

Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring)

Avsittning for oreglerade skador

Skulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder
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Not

(11)

(12)

(13)

(14)(15)

(16)

(17)

2013-12-31 2012-12-31
8208 571 7 897 384
1584 917
1498 1439

254 315 252297
32311 22132

18 409 3656
8516 688 8177 825
230 557 200 000

0 30 557

1 364 499 1244103
- 15 150

6901 202 6 661 000
13 432 18 986
6998 8029
8516 688 8177 825
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Poster inom linjen Not 2013-12-31

Panter och darmed jamférliga sakerheter stallda for egna skulder
och fér sdsom avsattningar redovisade forpliktelser

Tillgdngar med formansritt (18) 7 355 041
Ovriga stillda panter och jimforliga sikerheter inga
Ansvarsforbindelser inga
Ataganden inga
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2012-12-31

7 081 300

inga

inga

inga



Forandringar i eget kapital (kkr)

Eget kapitalrakning 2013

Belopp vid 4rets ingdng
Resultatdisposition
Arets resultat

Belopp vid arets utgang
Eget kapitalrakning 2012
Belopp vid 4rets inging

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Garanti Bundna Balanserat  Arets resultat Summa
kapital reserver resultat eget kapital
= - 200 000 30 557 230 557

- - 30 557 -30 557 0

- - - 0 0

- - 230 557 0 230 557
Garanti Bundna Balanserat  Arets resultat Summa
kapital reserver resultat eget kapital
- - 200 000 0 200 000

- - - 30 557 30 557

= - 200 000 30 557 230 557
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Kassaflodesanalys (kkr)

Kassaflode fran forsakringsverksamheten

Inbetalda premier
Utbetalda skador

Utbetalningar avseende driftskostnader

Kassaflode fran placeringsverksamhet

Erhallna rintebetalningar pé rintebirande virdepapper
Kép (-) och férsiljning (+) netto av virdepapper
Kassaflode fore finansiella poster

Betald inkomstskatt

Arets kassafléde

Kassa och bank

Kassa och bank vid arets borjan

Kassa och bank vid periodens slut

Arets kassaflode

2013-12-31 2012-12-31
900 000 900 000
-677 956 -617 130
-40 502 -23 834
181 542 259 036
166 187 236722
-334 531 -287 649
-168 344 -50 927
13 198 208 109
-11 180 -405
2018 207 704
252 297 44 593
254 315 252297
2018 207 704
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

Denna arsredovisning for Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag har upprittats och godkints for publicering
av styrelsen och verkstillande direktdren den 20 mars 2014 och kommer att féreliggas bolagsstimman den 14 maj
2014 for faststillande. Bolaget 4r ett svenskt dmsesidigt forsikringsbolag med site och huvudkontor i Stockholm,
Sverige. Bolagets huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltningsberittelsen. Rérelsen omfattar en verksamhetsgren
(forsakringsklass 13, foretags- och fastighetsforsikring) och avser direkt forsikring i Sverige.

Uttalande om dverensstdmmelse med tilldmpade regelverk

/f\rsredovisningen for Patientforsikringen LOF ir upprittad enligt Lag om arsredovisning i forsikringsforetag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter och allminna rdd om Arsredovisning i forsikringsforetag FFES 2008:26 inklusive dess
dndringsforeskrifter och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RER 2. Bolaget tillimpar lagbegrinsad IFRS
och med detta avses internationella redovisningsstandarder som antagits for tillimpning med de begrinsningar som foljer
av RFR 2 och Finansinspektionens foreskrifter. Detta innebir att samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden tillimpas
s ldngt detta dr mojligt inom ramen for svensk lag och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
For rikenskapsiret 2013 limnas upplysning enligt IFRS 13 Fair Value Measurement om vilka virderingsmodeller som
anvinds nir informationen som redovisas for verkligt virde endast gors i upplysningssyfte. I dvrigt har det inte tillkommit
nagra for Patientforsikringen LOF visentliga indringar eller nyheter gillande redovisningsprinciper.

Kommande andringar i IFRS

Kommande standarder och férbittringar av IFRS godkinda av EU bedoms inte ha nigon visentlig inverkan pé de
finansiella rapporterna for Patientforsikringen LOE

Varderingsgrunder for upprattande av redovisningen

Redovisningen baseras pé historiska anskaffningsvirden. De finansiella rapporterna och noterna presenteras i tusen-
tals svenska kronor (kkr) om inte annat anges.

Vasentliga 6vervaganden och bedémningar som paverkar redovisningen

Vid upprittande av finansiella rapporter i enlighet med lagbegrinsad IFRS gors beddmningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgingar,
skulder, intikter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under ridande férhillanden synes rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa upp-
skattningar och bedémningar.

Bedémningar som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och som kan medféra visentliga juste-
ringar i de finansiella rapporterna kommenteras nedan.

De viktigaste antagandena som péverkar redovisade belopp for tillgingar och skulder ir relaterade till de forsik-
ringstekniska avsittningarna. Berikningen av de forsikringstekniska avsittningarna baseras pd uppskattningar och
bedémningar som innebir en betydande risk for visentliga justeringar i redovisade virden under nistkommande ar.
Avsittningarna kontrolleras och utvirderas 1pande. Avsittningsrisk kommenteras vidare i not 2 och en redogorelse
for bolagets skadekostnadsutveckling de senaste dren finns i not 15.

Placeringstillgdngarna, som ir bolagets storsta tillgdngspost, har klassificerats sdsom investeringar som halls «ill forfall
och har virderats till upplupet anskaffningsvirde. Kontroll gors l[6pande av att férutsittningar for principen foljs.
Den finansiella risken kommenteras vidare i not 2.

Nedan foljer kommentarer till de for Patientforsikringen LOF viktigaste redovisningsprinciperna.

Tillampade principer for poster i resultatrdakning

I resultatrikningen sker en uppdelning i resultatet for forsikringsrorelsen, det tekniska resultatet och det icke-teknis-
ka resultatet, som i huvudsak 4r hinforlige till kapitalférvaltningen. Posterna som ingér i det tekniska resultatet avser
till helt 6vervigande del foretagets verksamhet som forsikringsgivare, det vill siga dverforing av forsikringsrisk enligt
definitionen i IFRS 4 Férsikringsavtal.
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Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsikring och mottagen aterforsikring som har
inbetalats eller kan tillgodofras foretaget for forsikringsavtal dir forsikringsperioden paborjats fore rikenskapsarets
utging. Premieinkomsten avser hela forsikringsperioden oavsett om premien ir aviserad eller ej.

Premieintakt

Som premieintike redovisas den del av premieinkomsten som dr hinforlig till redovisningsperioden. Den del av
premieinkomsten fran forsikringskontrake som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som ¢j intjinad premie
i balansrikningen. Beridkning av avsittning for ej intjinad premie sker i normalfallet genom att premieinkomsten
periodiseras strikt utifrin det underliggande forsikringskontrakeets 16ptid.

Kapitalavkastning

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska resultatet. En del av kapitalavkastningen fors éver frin
kapitalforvaltningens resultat till tekniske resultat f6r forsikringsrorelsen baserat pa de genomsnittliga forsikringstek-
niska avsittningarna.

Forsakringsersattningar

Som frsikringsersittningar redovisas periodens kostnad for intriffade skador vare sig de dr anmalda till bolaget eller
inte. De totala forsikringsersittningarna for redovisningsperioden omfattar under perioden utbetalda forsikringser-
sittningar, forindringar i avsittningar for oreglerade skador samt kostnader for skadereglering.

Driftskostnader

Det tekniska resultatets redovisade driftskostnader for perioden uppdelas pd driftskostnader for skadereglering och
kostnader for ovrig forsikringsteknisk verksamhet. I den icke-tekniska redovisningen av kapitalavkastningen ingdr
driftskostnader f6r finansforvaltningen. Driftskostnader for skadereglering redovisas bland forsikringsersittningar
i resultatrikningen. Driftskostnaderna avser bade direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas utifran £5l-
jande funktioner; Skadereglering, Administration och Kapitalférvalening.

Pensionskostnader, pensionsforpliktelser och andra ersattningar till anstallda

Pensionsforpliktelser omfattar pensionsplaner genom kollektivavtal och socialforsikringslagar samt vissa individuella
avtal. Det forekommer bade forméans- och avgiftsbestimda planer. Patientforsikringen LOF redovisar samtliga
pensionsplaner enligt tryggandelagen. Pensionskostnaden utgors av den premie som erliggs for tryggande av
pensionsforpliktelserna. Enligt kollektivavtalet erbjuds vissa anstillda att erhélla pension vid 62-4rs alder. Avgiften
kostnadsférs nir mojligheten utnyttjas.

Skatt

Foretagets skatt fr perioden utgors av aktuell och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr skatt som hinfor sig till periodens
skattepliktiga resultat. Inkomstskatten under dret var 22,0 procent av den beskattningsbara inkomsten. Uppskjuten
skatt uppstar pd grund av temporira skillnader mellan en tillgings eller skulds skattepliktiga viirde och dess bokf6rda
virde. Uppkomna skattemissiga underskott redovisas som uppskjutna skattefordringar om det bedéms sannolike att de
kan utnyttjas mot skattemissiga dverskott i framtiden. Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrikningen.

Obeskattade reserver

Skattelagstiftningen i Sverige ger foretag mojlighet att genom avsitening till obeskattade reserver minska arets
beskattningsbara resultat. Forindringar av obeskattade reserver redovisas dver resultatrikningen under rubriken bok-
slutsdispositioner. I balansrikningen redovisas det ackumulerade virdet av avsittningarna under rubriken obeskat-
tade reserver.

Tillampade principer for poster i balansrakningen

Ingen kvittning sker mellan finansiella tillgingar och skulder. Inga avtal om kvittning finns som féranleder upplys-
ning om detta enligt IFRS 7.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Placeringstillgdngarna har klassificerats sdsom investeringar som halls till forfall och redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde.
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Fordringar

Fordringar har klassificerats sdsom lanefordringar och kundfordringar och redovisas till det belopp som foérvintas
inflyta. Avsittning for osikra fordringar gors normalt utifrin en individuell virdering av fordran.

Materiella tillgangar

Inventarier, huvudsakligen kontorsutrustning, redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar. Avskrivningarna redovisas linjirt dver den férvintade nyttjandeperioden. Férvintad
nyttjandeperiod ir fem dr for alla inventarier.

Kassa och bank

Kassa och bank bestér av banktillgodohavanden och har klassificerats som lanefordringar och kundfordringar.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsikringstekniska avsittningar utgors av avsittning for ¢j intjanade premier och kvardrojande risker same avsite-
ning for oreglerade skador och motsvarar forpliktelserna enligt ingingna forsikringsavtal.

Samtliga avtal ir klassificerade som forsikringsavtal enligt IFRS 4.

Avséttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker

Avsiteningen for ¢j intjinade premier avser att ticka den férvintade skade- och driftskostnaden under den atersta-
ende l6ptiden pd redan ingingna forsikringskontrake. Avsittningen fér ¢ intjinade premier beriknas normalt strike
tidsproportionellt, s kallad pro rata temporisberikning. Om premienivan har bedémts som otillricklig ska den
enligt ovan beriknade avsittningen for ¢j intjanade premier for vid redovisningsperiodens slut gillande forsikringar
forstirkas med en avsittning for kvardréjande risker avseende perioden fram till nista forfallodag.

Avsiéttning for oreglerade skador

Avsittning for oreglerade skador ska ticka de forvintade framtida kostnaderna for skador som inte ir slutreglerade
inklusive de skador som 4dnnu inte rapporterats till Patientforsikringen LOFE. Avsittningen inkluderar forvintad
framtida kostnadskning samt kostnader for skadereglering och den beriknas med hjilp av vedertagna aktuariella
metoder och genom individuella bedomningar av enskilda skadefall. Avsittningen for oreglerade skador diskonteras
inte med undantag for avsittning for skadelivrintor. Fér skador kopplade till prisbasbeloppet antas en skadeinflation
pa 2 procent.

For skadelivrintor beriknas avsittningarna med livaktuariella metoder. Detta innebir att man gor foljande antagan-
den:

e dédlighet; generationsdodlighet enligt tryggandegrunder anvinds. For svira skador tillimpas en aldersforskjut-
ning av dédligheten.

*  kommande virdesikring; styrs av lagen av dndring i skadestandslivrintor
e diskonteringsrinta; rintesatsen viljs i enlighet med FFES 2013:23

e driftskostnadsbelastning

Tillampade principer for kassaflodesanalys

Metodbeskrivning

Bolaget tillimpar direkt metod for verksamheternas kassafloden. Detta betyder att inbetalningar respektive utbe-
talningar anges brutto och specificeras under delrubriker i kassaflodesanalysen. Analysen har sin grund i de poster i
resultatrikningen som har direkt koppling till externa betalningsfloden. Dessa poster justeras sedan i analysen med
periodens forindringar i balansrikningen for de poster som har direke anknytning till resultatposten i fraga.

Redovisande poster

Under rubriken Kassaflode fran forsikringsverksamheten redovisas kassafloden frin inbetalda premier, utbetalda ska-
dor samt utbetalningar avseende driftskostnader. Under rubriken Kassaflode fran placeringsverksamheten redovisas
kassafléden fran betalda och erhallna rintor, erhéllna utdelningar och fran investeringar och férsiljningar av place-
ringstillgangar, Kassa och bank bestar av banktillgodohavanden.
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Not 2 Risker och riskhantering

Risk och riskhantering utgér en central del av Patientforsikringen LOFs verksamhet. Nedanstiende not omfattar en
beskrivning av bolagets riskhantering samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om bolagets férsikringsrisker,
finansiella risker och operativa risker.

Syfte med riskhantering och kontroll

Milen f6r bolagets riskhantering ér att:
e Integrera riskhanteringen i foretagets organisations- och beslutsstrukeur.

e Skapa en plattform av strategier, processer och rapporteringsrutiner som sikerstiller att bolaget fortlopande och
pa ett tillfredsstillande sitt kan identifiera, virdera, vervaka, hantera och rapportera bolagets risker.

Riskhanteringen syftar till att ge styrelse och vd en samlad bild 6ver bolagets risker och att méjliggora en effektiv
styrning och hantering av de risker som identifieras. Skadeférsikringsverksamhet gir ut pd att dverfora risk fran
forsikringstagaren till forsikringsgivaren. Patientforsikringen LOF tar in premier frin ett antal forsikringstagare och
forbinder sig att ersitta dem om en férsikrad skadehindelse intriffar.

Rérelseresultatet beror till storsta delen pa det forsikringstekniska resultatet och pd avkastningen fran placeringstill-
gangarna. Korrekt prissittning av forsikringsavtalen dr avgorande for det forsikringstekniska resultatet. Placerings-
verksamheten fokuserar pd en god och siker avkastning och kontroll av risker. D4 en stor del av forsikringspremi-
erna kommer att utbetalas till forsikringstagarna som framtida skadeersittningar, méste det sikerstillas att det finns
tillrickligt med tillgingar for att ticka de forsikringstekniska avsittningarna.

Skillnaden i duration mellan skulder och placeringstillgangar kontrolleras kontinuerligt. Overskottskapital placeras i
en diversifierad portfolj for att 6ka totalavkastningen.

Metoder for riskhantering och kontroll

Finansinspektionen har i de allminna rdden om styrning och kontroll angett riktlinjer for finansiella foretags han-
tering och kontroll av risker. Viktiga funktioner i detta arbete ir bolagens interna regler och rutiner samt bolagets
riskkontrollfunktion. Styrelsen for Patientforsikringen LOF har i enlighet med raden faststillt en riskpolicy.

Patientforsikringen LOF har ett revisionsutskott bestiende av delar av styrelsen. Revisionsutskottets uppgift ir bland
annat att kvalitetssikra bolagets interna styrning och kontroll med avseende pa finansiell rapportering samt hantering
och kontroll av finansiella risker.

Risker hanteras i normalfallet av den verksamhet som péverkas om en risk/hidndelse skulle intriffa. Ansvarig funktion
for hanteringen av forsikringsrisk dr chefsaktuarien. Ansvarig funktion for hantering av finansiell risk dr finansche-
fen. Ansvarig funktion for att hantera operativ risk 4r i normalfallet verksamhetsansvarig for del del av verksamheten
som péverkas.

Patientforsikringen LOFs riskkontrollfunktion utgdrs av bolagets riskcontroller. Riskcontrollern ir direkt understilld
vd och har en frin affdrsverksamheten oberoende stillning. Riskcontrollern rapporterar direke till vd och styrelse.
Riskcontrollern ska arbeta for att bolaget har en effektiv och tillfredsstillande hantering av de risker som bolaget
utsites for. Till stod for riskcontrollerns arbete finns en riskhanteringsgrupp bestaende av bolagets foretagsledning.

Bolagets arbete med riskhantering 4r en process som kontinuerligt ses ver och utvecklas for att riskhanteringens alla
delar ska fungera pd ett adekvat sitt.

Forsakringsrisker

Fdrsakringsverksamheten

Bolagets ansvarighet ir enligt lag, bolagsordning respektive forsikringsvillkor begrinsad for varje skadehidndelse till

1 000 ginger det prisbasbelopp, enligt socialfgrsikringsbalken (2010:110), som giller nir ersittningen bestims samt
for varje skadad patient till 200 ginger detta prisbasbelopp for varje skadehindelse. Styrelsen kan bevilja éverskri-
dande av maximibeloppen for att tillforsikra patient som fatt kroppsskada/personskada skilig levnadsstandard enligt
definition som bestims av styrelsen. Denna ritt har delegerats till bolagets verkstillande direktor.

Bolaget har ingen dterforsikring.

Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag, organisationsnummer 516401-8557 15



Forsikringstagarna faktureras en premie som ska ticka bolagets kostnader samt bidra till uppbyggnad av kapitalba-
sen for att mota solvenskrav. Om sidan premieinbetalning visar sig otillricklig dger Patientforsikringen LOF enligt
forsikringsavtalen med respektive landsting och region ritt att fakeurera tilliggspremie under 16pande kalenderar,
dock hogst en ging per kalenderir. I bolagsordningen anges att deligarna (landstingen och regionerna) svarar som
juridiska personer var for sig for bolagets forbindelser, envar till ett belopp motsvarande tio ginger den premie de
haft atc erligga under det &r forlusten uppkommit.

Som forsikringsrisker kategoriseras nedan teckningsrisk, avsittningsrisk och koncentrationsrisker.

Teckningsrisk

Teckningsrisken ir risken att den berdknade premien och 6vriga intikeer i forsikringen inte kommer att motsvara de
faktiska skade- och driftskostnaderna forknippade med férsikringen. For att sikerstilla act premienivan ar tillrick-
lig dr en korrekt uppskattning av den férvintade omfattningen och frekvensen av forsikringsskadorna av visentlig
betydelse. Skadekostnaderna kan avvika frin den forvintade nivin pd grund av slumpmissiga variationer samt till
exempel dndringar i berdkningspraxis till foljd av rittslig provning och att tiden till en skada ir slutreglerad for vissa
skadetyper ar vildigt lang.

Bolaget ir ett omsesidigt forsikringsbolag. Forsikringarna tecknas direkt med forsikringstagarna utan inblandning
av forsikringsmiklare. Enligt bolagets riktlinjer for tecknings- och aterforsikringsrisker far Patientfdrsikringen LOF
endast meddela ansvarighetsforsikring (patientforsikring) till landstingen och regionerna. Patientforsikringen LOF
foljer detaljerade interna riktlinjer for att sikerstilla riktig beddmning och kvantifiering av den risk som tecknas samt
specificera vilka forsikringsbelopp och definiera vilka typer av risker som far accepteras. Att I6pande se 6ver dessa
riktlinjer 4r ett viktigt arbete for att minska teckningsrisken samt frimja en stabil och férutsigbar kostnadsutveck-
ling.

En kinslighetsanalys av teckningsrisken per 31 december 2013 visas i tabell 1.

Tabell 1 - Kénslighetsanalys, teckningsrisk

Inverkan pa vinst fore skatt (mkr) 2013 2012
+/- 1 % forindring i totalkostnadsprocent +/-9 +/-9
+/- 5 % forindring i premienivin +/- 45 +/-45
+/- 5 % forindring i férsikringsersittningar +/-45 +/- 47

Avsattningsrisk

Med avsittningsrisk avses risken att de forsikringstekniska avsittningarna inte ricker till att reglera intriffade skador.
Avsittningsrisken hanteras frimst genom vedertagna aktuariella metoder samt av en kontinuerlig uppfoljning av
anmilningar och skadekostnadsutveckling. Vissa skadetyper ir relativt fi och tar lang tid att reglera vilket gor att de
4r svara att uppskatta och bedomningen forsvaras av till exempel olikheter i inflationstakt och dédlighet 6ver tiden.

Bolagets ansvariga aktuarie har ansvaret att ta fram och presentera riktlinjer f6r hur de forsikringstekniska avsite-
ningarna ska beriknas samt att utvirdera om de totala avsittningarnas nivé 4r dillricklig i forhallande till den fast-
stillda policyn. Bedémningarna grundar sig pé de fakta och information om historiska utbetalningsstrommar som &r
kinda och tillgingliga pa balansdagen. Dirutdver beaktas trender i skadekostnadsutvecklingen, nivan for oreglerade
skador, dndrad lagstiftning, rittsfall och ekonomiska forhéllanden. Vid reservsittning anvinds vedertagna aktuariella
metoder.

Skadeforsakring

Avsittningarna for skadefdrsikringar ir kinsliga for forindringar i visentliga antaganden. Kinslighetsanalysen i ta-
bell 2 har genomférts genom att mita bruttoeffekten (exklusive skadelivrintor och avsittning for framtida skadereg-
leringskostnader), resultat fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika forindringar i nigra centrala antaganden.
Nigon hinsyn till eventuella korrelationer mellan antaganden har inte tagits.

En kinslighetsanalys av avsittningsrisken per 31 december 2013 visas i tabell 2 och 3.

Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag, organisationsnummer 516401-8557

16



Tabell 2 - Kénslighetsanalys, avséttningsrisk skadeférsékring

Antagande (mkr) Forandring i Avsittningar Resultat fore Eget kapital
antagande % brutto skatt

2013

Forsikringstekniska avsittningar 2 340

Genomsnittlig skadekostnad + 10 % 2574 -234 -234

Genomsnittligt antal skador + 10 % 2574 -234 -234

Skadelivrantor

Kinslighetsanalysen i tabell 3 har genomf6rts genom att mita bruttoeffekten (exklusive skadelivrintor och avsitt-
ning for framtida skaderegleringskostnader), resultat fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika forindringar i
nigra centrala antaganden. Nagon hinsyn till eventuella korrelationer mellan antaganden har inte tagits.

Tabell 3 - Kénslighetsanalys, avséttningsrisk skadelivrdntor

Antagande (mkr) Forindring i Avsittningar Resultat fore Eget kapital
antagande % brutto skatt

2013

Forsikringstekniska avsittningar 1 440

Okad livslingd -20 % 1481 -41 -41

Minskad rinta - 1 % enhet 1569 -129 -129

Okad inflation + 1 % enhet 1626 -186 -186

Finansiella risker

Placeringsverksamheten

Bolagets huvudsakliga placeringstillging utgdrs av reverser utstillda av Sveriges landsting och regioner. Reverserna
redovisas som placeringstillgdngar i tillgdngsslag 5 (riskfri placering) da landstingen och regionerna ir rittssubjeke
jimforbara med svenska staten, svenska kommuner, etc. Landstingen och regionerna som férsikringstagare ir sikra
betalare. De har en i regeringsformen faststilld egen beskattningsritt och kan inte komma pé obestind.

For ovriga placeringstillgdngar anger bolagets placeringsriktlinjer att placeringar endast tilldts i rintebirande virde-
papper. Dessa virdepapper ska vara foremal f6r regelbunden notering p& marknadsplats som stir under tillsyn av
myndighet eller annat behérigt organ.

Milet med placeringsverksamheten i Patientforsikringen LOF, vad avser placeringstillgingar, ir att limna en god
avkastning samt sikerstilla att det finns fullgod likviditet for att kunna félja bolagets betalningsitaganden. Patient-
forsikringen LOF ska vid varje tidpunkt ha en stabil solvenskvot. De huvudsakliga riskerna inom placeringsverksam-
heten ir att placeringarnas virde sjunker och att avkastningen ér ligre 4n vad de forsikringstekniska avsittningarna
kriver. Patientforsikringen LOF begrinsar dessa risker genom att i si stor utstrickning som majligt diversifiera
placeringsportfoljen enligt givna placeringsrikdlinjer.

Patientforsikringen LOF arbetar med att ytterligare minimera riskerna genom att faststilla limiter mot placeringar
i enskilda motparter, forutom virdepapper utgivna av svenska staten dir inga limiter finns. For att minska kreditris-
ker far placeringar endast ske med angivna typer av emittenter och for varje typ av emittent med angivet maximalt
belopp av hela kapitalet.

Ligsta rating (Standard & Poor’s) avseende placeringar under ett ar dr K1 och for placeringar lingre 4n ett &r r ligsta
rating BBB+, undantagna ir offentlig sektor och bostadsinstitut.

Fordelningen avseende finansiella tillgingar och skulder redovisas i tabell 4.
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Tabell 4 - Finansiella tillgangar och skulder

Bokfért virde (kkr) 2013-12-31 2012-12-31
Tillgingar

Obligationer och andra rintebirande virdepapper 8208 571 7 897 384
Ovriga fordringar 1584 917
Kassa och bank 254 315 252297
Upplupna intikter 32311 22133
Summa finansiella tillgingar 8496 781 8172731
Skulder

Ovriga skulder 10 339 5712
Upplupna kostnader 1205 1890
Summa finansiella skulder 11 544 7 602

For verkligt virde avseende obligationer och andra rintebirande virdepapper se not 11. For 6vriga finansiella till-

gingar och skulder bedéms bokfort virde vara verkligt virde.
Som finansiella risker kategoriseras nedan marknads-, kredit- och likviditetsrisker.

Marknadsrisker

Forindringar i rantesatser samt forandringar i volatilitet kan pdverka marknadsvirdena for de finansiella tillgingarna
och de forsikringstekniska avsittningarna.

Utlandsk valuta

Bolagets placeringar utgors endast av virdepapper nominerade i SEK vilket begrinsar valutarisken.

Likviditetsrisk

For att tillforsikra att bolaget har tillrickligt med likvida medel har placeringstillgingarna en differentierad forfallo-
struktur. Tillgingar motsvarande skuldtickningskravet dr placerade sé att de uppfyller Forsikringsrorelselagens (FRL
2010:2043) krav i detta avseende.

Marknadsrisker i placeringsverksamheten
Patientforsikringen LOF har endast tillgingar i form av obligationer och penningmarknad samt kassa och bank.
Dirmed har f6rindringar i rintor paverkan p& marknadsvirde och avkastning pé placeringstillgingarna.

Om fixrintan pad STIBOR 3 manader stiger med en procentenhet dkar bolagets rinteintikter pa reversinnehavet mot
forsikringstagarna med 60 miljoner pd drsbasis. Detta reversinnehav uppgir till sex miljarder och utgor cirka 73 %
(75 %) av placeringstillgdngarnas bokférda virde.

Marknadsrisker i férsékringsverksamheten

Forsikringstekniska avsittningar kan indelas i avsittningar for ej intjinade premier, kvardréjande risker och oreglera-
de skador. Per den 31 december 2013 uppgick nettoavsittningarna for ¢j intjinade premier och kvardréjande risker
till 0 kkr, medan avsittningarna for oreglerade skador uppgick till 6 901 mkr.

De forsikringstekniska avsdttningarna redovisas i nominella belopp i balansrikningen med undantag av livrintor och
med antagandet att framtida inflation 4r noll. Redovisade forluster pa grund av inflation tas ut genom héjd premie
efterféljande dr. Det ekonomiska virdet av dessa avsittningar, det vill siga nuvirdet av framtida forsikringsersitt-
ningar, exponeras diremot f6r forindringar i rinteldget. Avsittningarnas duration beror pa typ av forsikring. Den
totala durationen for alla forsikringstekniska avsittningar 4r cirka 9,6 4r. Livrintorna och potentiella forindringar i
diskonteringsrintan paverkar de forsikringstekniska avsittningarna.

Patientforsikringen LOF tecknar forsakringsavtal endast i Sverige.

Tabell 5 - Duration av férsékringstekniska avséttningar for oreglerade skador.
2013 2012
Ansvar 9,6 4r 10,21 ar
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Kreditrisker

Kreditrisker avser resultatsvingningar beroende pa att utgivare eller motparter inte uppfyller sina férpliktelser och
bestar av motparts-, lands- och avvecklingsrisker.

Kreditrisker i placeringsverksamheten

Tabell 6-7 visar rintebirande placeringar per sektor samt kreditbetygklass. Exponeringarna ar primirt indelade efter
utgivare och motparter. Tabell 8 visar exponeringen av Patientforsikringen LOFs obligationer och andra rintebi-
rande virdepapper indelade per tillgingsklass. Tabellerna dr beriknade utifrin marknadsvirden.

Tabell 6 - Rénteb&drande placeringar per sektor

2013 2012
Bank 12 % 10 %
Foretag 2% 5%
Offentlig sektor 86 % 85 %
Summa 100 % 100 %

Tabell 7 - Réntebédrande placeringar per kreditbetyg (Standard & Poor’s)

2013 2012
Revers mot forsikringstagare 73 % 75 %
AAA+K1 18 % 13 %
AA+ 1% 1 %
A+ 2% 2%
A 5 % 5 %
A- 1 % 1 %
Ovriga - % 3%
Summa 100 % 100 %

Tabell 8 - Exponering rédntebédrande placeringar

2013 2012
Obligationer
Bank 14 % 11 %
Foretag 2 % 5%
Offentlig sektor 84 % 84 %
Summa 100 % 100 %
Penningmarknadsinstrument
Bank 0 % 0 %
Foretag 0% 0%
Offentlig sektor 100 % 100 %
Summa 100 % 100 %

Kreditrisker i férsédkringsverksamheten
Nigra kreditrisker i dterforsikringsverksamheten foreligger inte eftersom Patientférsikringen LOF inte har nigon
avgiven dterforsikring.

Likviditetsrisker

I vid mening handlar likviditetsrisker om tillgang till finansiering. Om en likviditetsrisk realiseras kan detta ofor-
delaktigt paverka den ordinarie affirsverksamheten och i yttersta fall dven riskera fsrmégan att uppfylla de dagliga
betalningsitagandena.
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Tabell 9 - Férdelning av avséttningar fér oreglerade skador per utbetalningsperiod

2013 2012
-3ar 27 % 15 %
4-10 ar 40 % 41 %
11- ar 33 % 44 %

Operativa risker

Med operativa risker avses risken for forluster till foljd av icke indamalsenliga eller misslyckade processer, minskliga
fel, felakrtiga system eller externa hindelser. IT-relaterade risker och legala risker ingdr i definitionen, liksom risken
for externa eller interna oegentligheter.

Operativa risker kan pdverka bolaget pa olika sitt. Mjliga konsekvenser innefattar felaktigheter i resultatinforma-
tion, dkade driftkostnader och kritik eller sanktioner fran myndigheter. Riskerna kan dirmed paverka bolagets
formaga till maluppfyllelse inom ett eller flera omraden.

Patientforsikringen LOF anvinder en sjilvutvirderingsmetod for att kartligga bolagets operativa risker. Bedomning
gors av riskers paverkan och potentiella konsekvens liksom av bolagets befintliga riskhantering. Riskkartliggningar
gors av verksamheten med stéd av riskkontrollfunktionen. Kartliggning av Compliancerisker gors av compliance-
funktionen.

Incidentrapportering

Patientforsikringen LOF har riktlinjer som syftar till en vil fungerande rapportering, dokumentation och uppfolj-
ning av intriffade incidenter. Det dr bolagets 6vertygelse att det 4r vikeigt for att synliggdra brister i verksamheten 6r
att kunna arbeta med stindiga forbittringar.

Med incident avses en intriffad hindelse som kan ha uppenbart negativa konsekvenser for bolagets verksamhet,
anstilld personal, dgare, kunder och samarbetspartners eller relationer till dem.

Samtliga medarbetare ska rapportera uppkomna incidenter inom bolaget. Detta for att sikerstilla att hindelsen
uppmirksammas och att bolaget kan vidta nédvindiga atgirder for att minimera risken att incidenten upprepas.
Riskcontrollern ansvarar for att samtliga rapporterade incidenter tas om hand. Detta inkluderar dterforing till styrel-
sen, vd och foretagsledning angiende inrapporterade incidenter.
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Noter till resultat- och balansrakning (kkr)

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Premieinkomst
Avser direktférsikring i Sverige.

Kapitalavkastning overford till forsakringsrorelsen

Kapitalunderlaget utgdrs av ett genomsnitt av de forsikringstekniska avsitt-

ningarna, vilka bestir av avsittning for oreglerade skador samt avsittning

for ¢j intjinad premie. Kalkylrintesatsen som har anvints dr 2,1 % (2,8 %)

och motsvarar den genomsnittliga rintenivan pa statsobligationer med en
16ptid pa 10 4r.

Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring
Utbetalda forsikringsersittningar

Utbetalda skadelivrintor

Driftskostnader for skadereglering

Summa utbetalda forsikringsersittningar

Forindring i avsittning for oreglerade skador

Forindring i avsittning for skadelivrintor

Driftskostnader

Administration

Driftskostnaderna delas in i féljande funktioner
Skadereglering, enligt not 5
Administration

Kapitalférvaltning, enligt not 8

varav:
Personalkostnader
Lokalkostnader
Avskrivningar
Ovrigt

Summa driftskostnader

Operationella leasingavtal

Operationell leasing dir Patientforsikringen LOF ir leasingtagare avser
i huvudsak kostnader for lokaler och kontorsutrustning.

Totala framtida minimileasingavgifter
Forfallotidpunkt

0-1 ar

1-5 ar

Summa

Totala leasingavgifter under perioden

varav variabla avgifter

2013 2012
900 000 900 000
141 474 182 138

-396 447 -365 756
-113 960 -110 850
-157 461 -149 869
-667 868 -626 475
-167 006 -150 596
-73 196 -165 404
-908 070 -942 475
-41 567 -27 812
-157 461 -149 869
-41 567 -27 812
-2 047 -1672
-201 075 -179 353
-115 853 -104 662
-12 754 -13 087
=711 -614
-71757 -60 990
-201 075 -179 353
-10 878 -10 417
-15776 -25 673
-26 654 -36 090
-26 654 -10 943
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Not 6
(forts.)

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Arvoden till revisorer
Revisionsuppdrag
Ernst & Young AB

Lekmannarevisorer

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjdnster

Ovriga tjinster bestar av arvode till Ernst & Young AB for radgivning i
samband med LTGA-studie med 314, arbete avseende GAP-analys
Solvens II med 414 samt Solvens II ridgivning avseende projekt-
administration, I'T och regelverksstdd under perioden april-december

med 6 529.

Kapitalavkastning, intakter
Rinteintikeer:
Obligationer och andra rintebdrande papper

Ovriga rinteintikter

Kapitalavkastning, kostnader
Kapitalférvaltningskostnader
Rintekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Bokslutsdispositioner
Férindring sikerhetsreserv

Férindring periodiseringsfond

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Skillnad mellan redovisad skatt och skatt
baserad p3 gillande svensk skattesats

Resultat fore skatt
Skatt enligt gillande skattesats 22 % (26,3%)
Netto av ej avdragsgilla/ej skattepliktiga poster

Redovisad skattekostnad

2013 2012
-354 -240
-22 -10
-376 -250
7 257 -
154 507 229573
3012 4 495
157 519 234 068
-2 047 -1672
-5 0
-186 -248
-2 238 -1 920
-120 397 -104 253
15 150 -15 150
-105 247 -119 403
-871 -11 960
871 42517
-192 -11 182
-679 -778
-871 -11 960

22
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Not 11

Not 12

Not 13

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Landsting och regioner
Svenska staten

Svenska kommuner

Svenska bostadsinstitut
Ovriga svenska emittenter
Ovriga utlindska emittenter

Summa

varav:
Noterade virdepapper
Onoterade virdepapper

Summa

2013 2013 2013 2012 2012 2012
Upplupet Verkligt Bokfort  Upplupet Verkligt Bokfort
anskaff- virde virde anskaff- virde virde
nings virde nings virde
6049988 5968491 6049988 6000000 5935176 6000 000
609 295 609 359 609 295 553790 553 766 553790
399 308 403 112 399 308 198 994 209 644 198 994
736 907 742 388 736 907 464 422 472 063 464 422
303 574 309 287 303 574 520 953 532 689 520953
109 499 111797 109 499 159 225 161 790 159 225
8208571 8144434 8208571 7897384 7865128 7897384
2208571 2228967 2208571 1897384 1929952 1897384
6000000 5915467 6000000 6000000 5935176 6000000
8208571 8144434 8208571 7897384 7865128 7897384

Noterade virdepapper hinférs till niva 1, onoterade virdepapper hinfors till nivé 2 enligt definition i IFRS

13. Virdepapper i niva 1 bestdr av rintebirande instrument pa den svenska rintemarknaden, virdepapper i
niva 2 bestdr i reverser utstillda pé respektive landsting eller region.

Reverserna 16per med rorlig rinta, STIBOR 3 ménader fixing med ett rintetilligg om 0,5 %. Betalning av

rinta sker kvartalsvis i efterskott. Virderingen pa reverserna sker utifran publicerade marknadsspreadar pa

virdepapper emitterade av kommuner och landsting i Sverige, detta d& det inte finns en likvid marknad att

tillgd for de utstillda reverserna.

Materiella tillgangar
Ingende anskaffningsvirden
Inkop

Forsiljning

Utgdende anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Avskrivningar
Forsiljning

Utgdende avskrivningar

Bokfort virde

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda kostnader

Upplupna intikter

2013 2012
3112 2 401
770 711
-257 -
3625 3112
1673 1059
711 614
-257 -
2127 1673
1498 1 439
18 409 3656
18 409 3656
23
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Not 14

Avsattning for oreglerade skador
Skadeférsakring

Intriffade och rapporterade skador

Avsittning for skadelivrintor

Intriffade, men ej rapporterade skador (IBNR)
Driftskostnader for skadebehandling

Utgdende balans for oreglerade skador

Skadeforsakring

IB Intriffade och rapporterade skador

IB Avsittning for skadelivrintor

IB Intriffade, men €j rapporterade skador (IBNR)
Driftskostnader for skadebehandling

Summa

Férindring Intriffade och rapporterade skador

Forindring Avsittning for skadelivrintor

Forindring Intriffade, men ej rapporterade skador (IBNR)
Férindring Driftskostnader for skadebehandling

Summa

UB Intriffade och rapporterade skador

UB Avsittning for skadelivrintor

UB Intriffade, men ej rapporterade skador (IBNR)
UB Driftskostnader for skadebehandling

UB f{6r oreglerade skador totalt

Avvecklingsresultat

2013 2012
2708 407 2192017
1440 179 1366 983
2432 616 2 802 000

320 000 300 000
6901 202 6 661 000
2192017 2 144 421
1 366 983 1201579
2 802 000 2739 000

300 000 260 000
6 661 000 6 345 000

516 390 47 596

73 196 165 404

-369 384 63 000

20 000 40 000

240 202 316 000
2708 407 2192017
1 440 179 1 366 983
2432 616 2 802 000

320 000 300 000
6901 202 6 661 000

67 419 -112713

24
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Not 15 Skadekostnadsutveckling

Not 16

Not 17

Skadear 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Totalt

mkr
Uppskattad slutlig skade-
kostnad i slutet av skadearet

(Brutto) 582 609 G40 G644 633 644 650 795
Ett ar senare 574 612 588 611 629 643 775

Tva ar senare 583 580 560 620 639 680

Tre &r senare 543 535 565 631 682

Fyra 4r senare 540 535 562 577

Fem ar senare 540 540 484

Sex 4r senare 537 496

Sju ér senare 521

Uppskattad slutlig skade-

kostnad per 31/12 2013 521 496 484 577 682 680 775 795 5010
Ack. Utbetalda skadeersittningar 237 231 217 200 192 138 68 9 1292
Avsittning upptagen i balans-

rikning 284 265 267 377 490 @ 542 707 786 3718
Avsitening tidigare ar 2 862

Skadebehandlingsreserv i slutet
av skadedret (Brutto) 320

Avstamning mot balansrakning

Oreglerade skador fére diskontering 9 744
Diskonteringseffekt 2 843
Total avsittning for oreglerade 6901

skador redovisad i balansrik-

ningen (brutto)

Ovanstdende tabell visar den uppskattade totala bruttokostnaden for oreglerade skador, bade rapporterade och
IBNR, vid slutet av varje skadear. Tabellerna visar ocksd utbetalningar hinférliga till dessa skador. Diskonte-
ringseffekten framgdr lingst ned i tabellen.

Ovriga skulder 2013 2012
Leverantorsskulder 10 337 5712
Skatteskulder 940 11507
Ovriga skulder 2155 1767

13 432 18 986

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalrelaterade kostnader 5793 6139
Ovriga upplupna kostnader 1205 1891
6998 8 030

[\
N
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Not 18

Not 19

Tillgangar som omfattas av forsakringstagarnas
formansratt

Andra finansiella placeringstillgdngar

Medelantal anstallda samt I6ner och ersattningar
Medelantal anstallda, antal (andel)
Totalt

varav kvinnor

Samtliga anstillda ir kontorstjinstemin anstillda i Sverige.
Konsfordelning i féretagsledning, antal (andel)
Styrelsen (exklusive arbetstagarrepresentanter)

varav kvinnor

Andra ledande befattningshavare inklusive vd

2013 2012
7 355 041 7 081 300
7 355 041 7 081 300

140 (100 %)
85 (61 %)

7 (100 %)
2 (29 %)

12 (100 %)

127 (100 %)
85 (67 %)

9 (100 %)
3 (33 %)

10 (100 %)

varav kvinnor 4 (33 %) 2 (20 %)
Loner och andra ersattningar
Styrelse 394 352
Vd 1761 1732
Ovriga anstillda 64 881 60 148
Sociala avgifter, varav pensionspremie 17 274 (14 087) 42 530 36 049
109 566 98 281
Ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelse-

Erséttningar och évriga férmaner arvode/L6n  Férmaner Pension Summa
Styrelsens ordforande:
Karin Christensson 75 75
Vice ordforande:
Lars-Olof Rénnqvist 60 60
Ovriga Styrelseledamater:
Ingrid Bergman 45 45
Rickard Simonsson 45 45
Bérje Wennberg 45 45
Jerker Swanstein 45 45
Henrik Ask 45 45
Stefan Ackerby (avgitt under aret) 22,5 22,5
Marie-Louise Zetterstrom (avgitt under 11,2 11,2
aret)
Verkstillande direktorer:
Vd Lars Andiker, 1/1-21/4 585 24 279 888
Vd Marie-Louise Zetterstrom, 22/4- 1176 49 623 1 848
Andra ledande befattningshavare (11 st) 9220 198 4659 14 077
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Lars Andéker har kvarstatt i tjinst med andra arbetsuppgifter till och med 2013-12-31, ett avgingsvederlag
motsvarande tre manadsloner har utgitt med 411 kkr.

Enligt Finansinspektionens Allmdnna rad om ersattningspolicy i forsakringsforetag, fondbolag,
borser, clearingorganisationer och institut for utgivning av elektroniska pengar (FFFS 2011:2)
ska bolaget bl.a. offentliggéra information om I6ner, ersattningar och andra formaner i bolaget.

Ovan har information limnats om storleken pé ersittningarna till styrelsens ledaméter, vd, andra ledande befatt-
ningshavare och 6vriga anstillda i bolaget. Bolaget har ovan valt, i enlighet med Finansinspektionens allminna rad
FFES 2011:2, att publicera ersittningar till bolagets kontrollfunktioner tillsammans med 6vriga anstillda da en
separat redogorelse skulle avsloja enskilda personers ekonomiska férhéllanden. Vissa uppgifter med koppling till
principer eller kriterier for berdkning av eller storlek pa rorliga ersictningar eller uppskjutna utbetalningar kan inte
limnas eftersom rorliga eller resultatbaserade ersittningar eller rittigheter till aktier, aktierelaterade instrument eller
andra finansiella instrument inte finns i bolaget.

Bolagets styrelse faststiller drligen en ersittningspolicy som giller f6r samtliga anstillda i bolaget. Ersittningspolicyn
finns tillginglig pa bolagets hemsida, www.patientforsakring.se.

Principer fér faststéllande av erséttningar till ledande befattningshavare

Ersittning till styrelseledaméter beslutas drligen av bolagsstimman. Styrelsearvoden utgar inte till i bolaget anstillda
personer. Styrelsen har inom sig utsett ett ersittningsutskott. Ersdttningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och
vice ordférande och skall infor behandling av styrelsen bereda visentliga ersittningsfrigor sisom ersittning och an-
stallningsvillkor for verkstillande direktdren samt principerna for ersittning och andra anstillningsvillkor fér ledande
befattningshavare och évriga anstillda.

Bolaget tillimpar inte rorlig eller resultatbaserad ersittning eller rittigheter till aktier, aktierelaterade instrument eller
andra finansiella instrument till vd, andra ledande befattningshavare, anstillda som kan paverka bolagets risknivd,
anstillda i kontrollfunktioner eller andra anstillda.

Ersittning till verkstillande direkedren faststills av bolagets styrelse. Ledande befattningshavares och évriga anstill-
das ersittning faststills av vd. Ersdttningen till verkstillande direktdren och bolagets ledningsgrupp utgdrs av fast
16n, dvriga formédner och pension. Ersittningen faststills enligt marknadsmissiga principer. De personer som kan
anses tillhora den kategori som utdvar eller kan utéva ett inte ovisentligt inflytande pd bolagets risknivé erhéller en
fast ersittning fran bolaget varfor det inte finns nigra incitament fran bolaget som kan uppmuntra till ett dverdrivet
risktagande.

Pension

Verkstillande direktér Marie-Louise Zetterstrdms pensionsalder dr 62 4r. Pensionen utgdrs av en tjinstepension pd

35 % av pensionsmedférande lon, en foretagsigd kapitalférsikring pd 10 % av pensionsmedférande 16n och en £6-

retagsigd kapitalforsikring pa 5 % av pensionsmedférande pension. Den érliga kostnaden fér pensionen uppgar till
cirka 73 kkr per manad. Premien betalas lingst till och med ménaden fére Marie-Louise Zetterstrém fyller 65 ar.

Verkstillande direktor Lars Anddkers har under dret gatt i pension. Pensionen var en premiebestimd pension. Den
arliga kostnaden for pensionen uppgick till cirka 72 kkr per manad. Premien betalades lingst till och med minaden

fore Lars Andaker fyllde 65 4r.

Andra ledande befattningshavare omfattas i likhet med 6vriga anstillda av pensionsvillkor enligt kollektivavtal mel-
lan Forsikringsbranschens Arbetsgivarorganisation (FAO) och Férsikringstjinstemannaforbundet (FTF) respektive
Sveriges Akademikers Centralorganisation (SACO), vidare beskrivet under not 1 Redovisningsprinciper.

Avgangsvederlag

Verkstillande direktdr Marie-Louise Zetterstrdm har ett avtal om avgangsvederlag uppgiende till en arslon. Avtalet
med verkstillande direktéren [6per med en uppsigningstid fran bolagets och verkstillande direktdrens sida pd sex
ménader. Vid uppsigning frin bolagets sida och vid egen uppsigning har andra ledande befattningshavare tre till
sex manaders uppsigningstid samt under vissa forutsittningar ritt till omstillningsstdd och f6rlingd uppsigningstid
enligt kollektivavtal mellan Forsikringsbranschens Arbetsgivarorganisation (FAO) och Férsikringstjinstemannafor-

bundet (FTF) respektive Sveriges Akademikers Centralorganisation (SACO).

Verkstillande direkedr Lars Andaker hade ett avtal om avgingsvederlag uppgiende till en drslon. Avtalet med verk-
stillande direktoren lopte med en uppsigningstid frin bolagets och verkstillande direktorens sida pa sex manader.
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Not 20 Upplysningar om narstaende

Som nirstiende definieras styrelseledaméter och ledningspersoner och deras nira familjemedlemmar. Inga visentliga
transaktioner utdver de som anges i not 19 finns. Som nirstdende parter riknas inte bolagets dgare som har styrelse-
representation. Dessa agerar inte i direkt eget intresse utan representerar forsikringstagarna. Verksamheten bedrivs
enligt dmsesidiga principer. Den vinst som uppkommer éterfors till forsikringstagarna.
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Stockholm den 20 mars 2014

Karin Christensson, ordférande

Jerker Swanstein Lars-Olof Rénnqvist, vice ordférande Henrik Ask
Rickard Simonsson Ingrid Bergman Borje Wennberg
Magnus Morén, arbetstagarrepresentant Kerstin Winberg, arbetstagarrepresentant

Marie-Louise Zetterstrom, verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den

Ernst & Young AB
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har avgivits den

Johan Edstav Tomas Nordenstam
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Styrelse,

Styrelse

revisorer och foretagsledning

Ordinarie ledaméter valda av bolagsstamman

Christensson, Karin
Rénngpyist, Lars-Olof
Ask, Henrik
Bergman, Ingrid
Simonsson, Rickard
Swanstein, Jerker

Wennberg, Bérje

Morén, Magnus

Winberg, Kerstin

Revisorer

Chef regionservice, Region Skine

Senior advisor, Vistra Gétalandsregionen
Personskadechef, If Skadeforsikring
Koncernredovisningschef, Stockholms lins landsting
Landstingsdirektor, Orebro Lins Landsting
Advokat, Limhamn

Landstingsrdd, Landstinget i Uppsala lin

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Ordinarie revisor vald av bolagsstdmman

Ernst & Young AB

representeras av
Auktoriserad revisor Magnus Fagerstedt

Lekmannarevisorer valda av bolagsstamman

Nordenstam, Tomas Lovanger

Edstav, Johan Uppsala
Foretagsledning

Zetterstrdom, Marie-Louise Verkstillande direktor
Abrahamsson, Peter IT-chef

Adrup, Jan Skadechef
Berndtsson, Magnus Bitridande skadechef
W Bjérn, Roger Finanschef
Cronmark, Henrik HR-chef

Dahlstrom, Annelie Chef internservice
Evangelisti, Lena Ekonomichef
Gustafson, Pelle Cheflikare
Lundqvist, Magnus Chefaktuarie

Nyberg, Magnus Bolagsjurist

Olsson, Helena Kommunikationschef
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag, org.nr 516401-8557

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Landstingens Omsesidiga Foérsédkringsbolag for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér att upprétta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt lag om arsredovisning i forsak-
ringsféretag och for den interna kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktéren beddmer ar noédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
international Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi féljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehaller védsentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
&rsredovisningen. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som 4&r relevanta fér hur bolaget uppréattar
arsredovisningen fér att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvardering av &ndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstdllande direkt6érens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med lag om arsredovisning i férsdkringsforetag
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolags finansiella
stallning per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassaflédden fér aret enligt lag om
arsredovisning i forsakringsforetag. Férvaltnings-
berttelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort
en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller foriust samt styrelsens och
verkstdllande direktérens forvaltning for Landstingens
Omsesidiga Férsakringsbolag for ar 2013.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret foér forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och
det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen och
forsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om
férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust och
om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om foérslaget dar forenligt med forsdkrings-
rorelselagen och aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgdrder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pd annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, foérsakringsrérelselagen, lag om arsredo-
visning i férsakringsfoéretag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdtteisen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 20 mars 2014

Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Till

Bolagsstamman i

Landstingens Omsesidiga Foérsakringsbolag
Organisationsnummer 516401-8557

Granskningsrapport avseende riakenskapsaret 2013

Vi, av bolagsstamman utsedda lekmannarevisorer, har granskat Landstingens
Omsesidiga Forsakringsbolags verksamhet under rékenskapsaret 2013.

Granskningen har utforts enligt vad som stadgas i forsakringsrorelselagen om
lekmannarevisorer och god revisionssed.

Vi beddmer att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillrackligt satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Uppsala och Lévanger den 28 mars 2014

Johan Edstav Thomas Nordenstam



